监理还能提高自己的薪资待遇吗？
工程时代红利不再，市场的蛋糕变小了，而且很多项目还分到了少数人的手上。这次的调查问卷有一个隐藏数据，和薪资无关，和监理公司的分布有关：
[image: 1]
可以看到其实大多数的监理企业还是以中小型的为主，其次是大型的私人企业，国企的数量是很少的。也就是在我们现场的市场上，是由很大一部分的中小型企业，抢夺一大堆中小项目，中小收费有限，所以打的是价格战，拼的是关系。公司尚且如此，落到监理从业人员的头上，能分到的肉当然是进一步被压缩，这就是监理从业人员工资比较低的根本原因之一。
但行业不会因为人们的抱怨就变好，我曾经看过有的朋友说希望国家对监理的薪资进行调控，这是不可能的。所以如果还想在工程这个行业坚持和深耕，大家是有必要转变自己对于行业的心态：
国家和行业虽然不会制定什么规范，或者采取什么措施直接地帮助提高监理的薪资待遇，但国家会给出行业的发展方向，与之对应的是对岗位的要求。从业者应该去分析大环境的这些发展和要求，然后有方向地提升自己的能力，找到自己可以拓展的职业方向。
具体怎么落到实践？
本质就是扩展自己在工程行业的职业边界，可以通过考证去实现这件事。考证的过程就是学习的过程，工程类的证件都是准入类证件，相关的备考资料已经就是最全面的入行教材了。几种工程类证件中，推荐大家往 造价、咨询和注安 这三个证件努力。一方面，从调查报告也可以看到这三类证件对总监薪资的加成作用。
另一方面，具备这三类业务能力的监理就能够在现有的服务基础上，为业主提供更多的服务，让监理的岗位价值得到提升，会在项目中更容易获得业主的信任和支持，于监理自身，展示别人所不能的专业性也可以有效提升监理在项目中的话语权。这两点都将帮助监理更顺畅地完成自己的工程管理工作。
如果监理懂造价，那就可以实现前期的方案技术经济控制，将造价控制工作做在前面。这一点尤其是针对施工方案中的措施项目部分。因为不同于有图纸依据的实体项目隐蔽验收，措施项目的隐蔽验收依据是施工单位自己的施工方案。如果监理在审查施工方案的时候，没有对相关的措施项目的造价有足够的敏感度，在方案阶段就会错过造价控制节点。
在施工阶段，很多施工单位会把施工方案的措施项目隐蔽验收项目也找监理签证。如果监理不具备造价敏感性，就会容易忽视现场和方案的一致性，只关注到质量问题，忽视那些不影响质量但会影响造价的问题，轻易就给施工单位进行签证，相关的签证最后还变成了工程结算的依据、施工单位索赔的依据。

但措施项目也不是一直都是造价控制的关键点。如果监理懂造价，就会知道不同施工合同的计价模式对工程造价控制的影响。比如如果是总价包干合同，索赔是很麻烦的，所以施工单位不仅不会主动增加措施项目费，还会反过来通过优化施工工艺的方法减少措施项目费，因为是总价合同。那对于这样的合同形式，监理的工程管理重点就要放在控制变更上。
监理懂造价，还会帮助监理更好地完成现场的签证工作的第一步，也就是识别是否可以签证。

之前有个项目，施工单位让监理对旋挖支护桩的桩芯土方进行签证，而且提出桩芯土方因为被旋挖桩机搅成了泥浆，要按泥浆签证。这里有两个陷阱。第一，桩芯土方的量属于图纸有明确要求的实体项目，应该按定额走，不属于签证范围。第二，监理应该了解泥浆外运和土方外运的价格差异（前者远大于后者），到底属于泥浆还是土方，要看地质报告对土层性质的判断，也就是它本来是土方，那就是土方，不能因为它被施工机械改变了性质就变成了泥浆。

[bookmark: _GoBack]你看，这么个小问题，施工单位都能连挖两个坑等着监理跳下去。如果监理不懂造价，那很容易就给施工单位签证了。虽然这个签证，可能会因为有水平的造价咨询公司的把关而失效，但暴露的监理水平问题，却是会实实在在影响业主对监理的评价的。毕竟现场签证，索赔管理，投资控制，是写在规范中的监理的工作内容之一。

除了造价，我们现在会看到有些项目，有些公司，已经在尝试全过程工程咨询的一种服务模式了，就是代建+工程咨询+监理。监理有机会接触，甚至参与到工程咨询工作的好处是什么？

如果监理从业人员具备提供工程咨询的业务能力，监理对该项目各方面的利益关系、投资人的规划设想、项目的外部经济社会条件，会有一个更加清晰的认知，有利于监理在后续的工程管理中把握自己的主动权。

再一方面，具备这三个证件代表的业务能力是监理往全过程工程咨询发展的机会。全过程工程咨询是国家现在正在大力推广的工程组织模式，提前做好准备就是提前入局，可以比别人更早地积累经验和业绩。
全过程工程咨询不一定是全过程，它以代建为核心，形式可以是代建+一种/多种业务的组合，对应到从业者（项目负责人）个人，也不要求个人是全才，而是每种业务都了解，有一定管理能力的人才。
很多人觉得全过程那是公司的业务能力的事。但监理要想在职业上有进一步，甚至更广阔的的发展，应该让自己往成为多元化人才的方向发展，比如成为全过程工程咨询项目的项目负责人，或者代建业务的负责人，或者代建+监理的负责人。
监理人是最适合拓展成为全过程咨询项目负责人的，因为监理已经对工程项目最重要的阶段，施工阶段的工程管理足够熟悉。而全过程的业务形态，还将帮助监理站在更加全局的角度，赋予监理更多的权力，去实现对进度、投资的控制工作，以及对合同的管理工作，扩大自身的业务价值。
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